Bevezeteés

Ugy véljiikk, hogy a magyar gazdasag versenyképességének egyik meghatarozé tényezdje,
hogy a hazai vallalatok milyen eredményesen tudnak alkalmazkodni a nemzetkozi piaci
kihivasokhoz, hogyan tudjak alakitani nemzetkézi mtikodésiiket. Ez hatdrozza meg azt is,
hogy 1épést tudnak-e tartani a versenytdarsaikkal. Ehhez olyan ismeretek, kompetenciak és
képességek kellenek, amelyek a hazai vallalatok tébbségénél térténelmi okokbdl nem vagy
kevéssé alakultak ki. Hol és hogyan 1épjiink kiilpiacokra? Mikor alapitsunk leanyvallalatot
kiilféldon, hogyan alapozzuk meg pénziigyileg azok mtikodését, hogyan illessziik be sajat
miikodéstinkbe, milyen stratégiat alakitsunk ki egységeink szamara a kiilénb6zé orszagok-
ban, hogyan alakitsuk ki vallalatunk belsé szervezetét? Megannyi kérdés, kihivas, amelyek-
re a hazai vallalati vezet6knek valaszolniuk kell. A nemzetkozi miikddés kérdései azoknal a
hazai vallalatoknal is felmeriilnek, amelyek multinacionalis vallalatok leanyvallalataiként
miikddnek Magyarorszagon. Hogyan tud illeszkedni a lednyvallalat a nemzetkozi eréfor-
ras-gazdalkodasba, a logisztikai tevékenységbe, az ellatasi lancba? A leanyvallalat sikere
és fejlédési lehetésége ettdl is fiigg, helyt kell dllnia a multinacionalis vallalaton beliili
versenyben, csak ezzel szerezhet Gijabb eréforrasokat, csak ezzel novekedhet, fejlédhet. Ezen
kihivasok megvalaszoldsdhoz igyekszik tAmpontokat nytjtani kényviink.

A Nemzetkozi vallalatgazdasagtan kidolgozasaval arra vallalkoztunk, hogy a nemzet-
kozivé valé és nemzetkdzi miikodéssel jellemezhetd vallalatok kornyezeti, miikodési és stra-
tégiai jellemzdit, problémakoreit és kérdéseit felsévezetsi nézépontbol targyaljuk. A konyv
irasakor a leendé olvaséink, a célkozonségiink a vallalatok nemzetkozi tigyeivel kiillonbézé
teriileteken és szervezeti szinteken dolgozé, illetve dolgozni vagyé vallalatvezeték voltak.
Az 8 nézbépontjukat igyekeztiink szem elétt tartani, és az 6 szamukra késziilt a konyv.

Szakkonyvet szerettiink volna irni, olyan szakkoényvet, amit egyetemi tankdnyvként
is hasznalunk. Ennek egyik oka, hogy a vallalatok nemzetkozi gazdalkodasara vonatko-
z6 ismeretek magyar nyelven szérvanyosan vannak jelen a felséoktatds és vezetéképzés
palettdjan. Az volt a célunk, hogy a nemzetkozi vallalatok miikodésének sajatossagairol
a legfejlettebb gazdasagok gyakorlata alapjan lesz{irt ismeretekre épitve adjunk attekintést,
és hogy a rendelkezésre 41l nemzetkozi és hazai kutatdsi eredmények alapjan a vallalati
gyakorlatban is elterjedt fogalmakat és koncepcidkat bemutassuk.
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A Chikan Attila vezetésével 1995 6ta folytatott versenyképességi kutatasaink, valamint
a vallalati stratégia nemzetkozi vonatkozasaira iranyuld oktatasi és kutatasi tevékenysé-
geink jelentették ennek a vallalkozasnak az alapjat. A versenyképességgel 6sszefiiggd kuta-
tasaink azokra a tényezdékre iranyitottak figyelmiinket, amelyek egyrészt a hazai vallalatok
kilfoldi teljesitményét tamogathatjak, masrészt a kiilfoldi érdekeltségti vallalatok letelepe-
dését és a magyar gazdasagba torténd integralddasat elésegithetik. A kényv szellemi eléz-
ményének tekinthetd a nemzetkdzi vallalati stratégiak és a versenyképességi kutatdsaink
eredményeit targyalé Czaké-Gaspar (2007) munka, valamint a versenyképesség koncep-
cionalis alapjait targyalé Chikdn-Czaké (2009) tanulmany. A konyv fejlesztésénél Chikan
Attila (2008) Vallalatgazdasagtan cimi konyvének szemléletmodjat, gondolatrendszerét,
fogalmi apparatusat és logikajat vettiik alapul, és épitettiink az atdolgozasok soran felhal-
mozott tapasztalatokra.

A konyv el6zményei

A Nemzetkozi vallalatgazdasagtan cimid koényv fejlesztése a linearis (Un. bolognai rend-
szerll) képzésre vald felkésziilés jegyében meriilt fel: a tantargy a Nemzetkozi gazdasag
és gazdalkodas mester szak kotelezd tantdrgya a Budapesti Corvinus Egyetemen (BCE).
A konyv fogalmi és koncepciondlis apparatusaban meghatdrozé szamunkra az immar ha-
todik valtozatban megjelent, Chikdn Attila (2008) Vallalatgazdasagtan cimi szakkoényve,
amelyet tankonyvként is hasznalunk. A nemzetkozi iizleti gazdasdgtan (International Bu-
siness) fels6fokt angol nyelvli tankényveinek attekintésekor azt tapasztaltuk, hogy ezek
szerkezete nagymértékben hasonlit a Vallalatgazdasagtan konyvére. Az elméleti keretek
és a kornyezeti kontextus targyalasat kévetSen a vallalati funkcionalis tertiletek kovetkez-
nek, amelyet tobbé vagy kevésbé kotnek a szerzék a vallalati stratégidhoz. Szamos angol
nyelvili konyv attekintése alapjan azt is megallapithattuk, hogy e kényveknek vannak olyan
domindans témateriiletei, amelyek sok esetben a kényv egyik vagy masik szerzéjének a szak-
teriiletét jelentik. Kényviink koncepciéjanak formaldsakor szerzétarsainkkal elhataroztuk,
hogy igyeksziink mindegyik funkcionadlis teriiletet targyalni. Ehhez attekintettiik a funk-
cionalis teriiletek nemzetkozi sajatossagait targyalé angol nyelvii konyveket is (pl. nemzet-
kozi marketing, nemzetkozi emberieréforras-gazdalkodas).

A Nemzetkozi vallalatgazdasagtan kialakitasanak koncepciéjat 2007 juniusaban (a ho-
nap héségrekordot felmutatott napjan) egy egész napos miihelyvitan beszéltilk meg a konyv
leendé szerz6ivel. A m@helyvitara ki-ki attekintette az altala gondozott teriilet irodalmat, és
az elhangzottak és prezentacidkban bemutatottak alapjan megegyeztiink kozelitésmédunk
és targyalasmoédunk legfontosabb kézds vonatkozasi pontjaiban és aspektusaiban, valamint
a targyalasra keriild teriiletekben. A mihelyvitan Barték Istvan, Chikan Attila, Csanyi Ta-
mas, Demeter Krisztina, Gelei Andrea, Haldszné Sipos Erzsébet, Kiss Janos, Kopanyi Tamas,
Kozma Miklés, Konczol Erzsébet, Szabd Agnes, Szalay Zsuzsanna és Téth Ferenc vettek
részt. E miihelyvita eredményeként dontottiink tigy, hogy elséként egy jegyzetet készitiink
el, majd annak oktatasi tapasztalatai alapjan irjuk meg a szélesebb érdeklédd kozonség sza-
mara a konyvet.
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A konyv felépitése

A konyv négy részre tagolhaté. Az elsé rész (1-4. fejezetek), a Nemzetkozivé valas jelensé-
ge, az elméleti bevezet( fejezet utan a vallalatok nemzetkdzivé valasara haté nemzetkozi
gazdasagi és tarsadalmi tendencidkat, jelenségeket és teriileteket mutatja be, és ismerteti a
felelds tarsasagiranyitas - ami tobbek kozott hivatott a jelenségek kezelésére - sajatos nem-
zetkozi vonasait.

1. A nemzetkozi izleti gazdasdgtan mint elméleti hattér - Czaké Erzsébet

2. A globalis gazdasag - az iizleti tevékenység kerete — Chikan Attila

3. Anemzetkdzi vallalatok tarsadalmi felel6sségérdl — Szalay Zsuzsanna Eszter

4. A felelSs tarsasagiranyitas, vallalatkormdanyzds nemzetkozi kontextusban - Bar-

tok Istvan

A masodik rész (5-7. fejezetek) Stratégiai lehet&ségek és kihivasok kiilfoldon, a vallalatok
kiilpiacra 1épését és a nemzetkozi miikddés stratégiai kérdéseit és kihivasait targyalja, vala-
mint bemutatja a multinacionalis vallalatok formacidit és leanyvallalataik lehetséges sze-
repeit. Az e részben bemutatott fogalmak és koncepcidk koziil szamos visszakdszon és meg-
jelenik a funkciondlis teriiletek nemzetkozi sajatossagait bemutaté fejezetekben is.

5. Akiilpiacra 1épés — Czakd Erzsébet

6. A nemzetkozi stratégia teriiletei - Czakd Erzsébet

7. A multinacionalis vallalati formacidk és a lednyvallalatok - Czaké Erzsébet

A harmadik rész (8-13. fejezetek) A nemzetkozi miikddés sajatossagai az egyes vallalati
funkcionalis teriiletek nemzetkozi miikodésébdl fakadd sajatossagokat mutatja be. E rész fe-
jezeteinek szerz6i szamos hasonlé kihivassal talaltak magukat szembe. Kideriilt szamunk-
ra - s ez a masodik és negyedik rész fejezeteire is igaz -, hogy sokkal kevesebb rendsze-
rezett ismerettel rendelkeziink szamos teriileten, mint azt a napjainkban az elektronikus
és nyomtatott gazdasagi sajté altal is bemutatott vallalati jelenségek sugalljak. Ennek is
koszonhetd, hogy az egyes fejezetek terjedelme eltér egymastol. Ez a tapasztalatunk arra
is radiranyitotta figyelmiinket, hogy minden szerzének meg kellett kiizdenie a fels§vezet6i
nézépont kovetkezetes érvényesitésével: a targyalt teriiletért felelds anyavallalati, regiona-
lis vagy leanyvallalati vezeték milyen kérdésekkel kell, hogy foglalkozzanak. E fejezeteknél
tapasztaltuk, hogy a vonatkozé kutatasi eredményeket és ismereteket még az angol nyel-
vl irodalomban sem szintetizaltak: voltak teriiletek, ahol ezt a munkat el tudtuk végezni,
és vannak teriiletek, ahol ehhez tovabbi kutatasokra van sziikség. A harmadik rész egyik,
nemzetkdzi ujdonsagat is jelenti, hogy a funkcionalis teriiletek mindegyikének targyaljuk a
nemzetkdzi aspektusait, és az, hogy az e teriiletekre - fogalmazhatjuk ugy is, hogy a nem-
zetkozi értéklanc tevékenységeire — vonatkozé ismeretek integraldsanal az ellatasi lancok
menedzsmentjét valasztottuk.
8. Marketing a nemzetkézi piacokon - Szabé Agnes, Kopanyi Tamas
9. A nemzetkozi emberieréforras-gazdalkodas - Kozma Miklés
10. Az innovéacié kihivasai - Kiss Janos
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11. A termelés és szolgaltatasnyujtas - Demeter Krisztina
12. A nemzetkozi logisztikai tevékenység — Halaszné Sipos Erzsébet
13. Az ellatasi lanc menedzsmentje — Gelei Andrea

A koényv negyedik része (14-17. fejezetek), A vallalatok nemzetkdzi pénziigyei, a vallalatok
nemzetkdzi mikodéséhez kapcsoldédd pénziigyi kérdésekkel foglalkozik. Meglepé médon ez
a témakdr gyakorta kimarad az angol nyelvii nemzetkozi vallalatgazdasagtan-konyvekbdl,
és alig taldlkoztunk olyan megkoézelitéssel, amely vallalatvezetéi nézépontbdl targyalta
volna. A gazdalkodastudomanyi szakteriiletek alapjan is sokszind és sokrétii ez a témakor:
az arfolyamkockazatok, a vezetdi és pénziigyi szamvitel, az adézas, valamint a befekteté-
sek és finanszirozas teriiletek tartoznak ide. VélhetSen ezzel a multidiszciplinaritassal is
magyarazhaté a nemzetkozi pénziigyek alulreprezentdltsaga az angol nyelvli nemzetko-
zi vallalatgazdasagtan-konyvekben. E rész szerkesztése Reszegi Laszl6 feladata volt, aki-
nek elméleti munkassaga mellett gazdag gyakorlati tapasztalatara is tamaszkodhattunk e
teriileten.

14. A devizakockazat és fedezése — Juhasz Péter

15. A nemzetkozi szamvitel sajatossagai - Kazainé Onodi Annamaria

16. Az ad6zés problémakérei — Kazainé Onodi Annamaéria, Reszegi Laszl6

17. A befektetések értékelése és a finanszirozas — Juhdsz Péter, Reszegi Lasz1é
Az egyes fejezetekben szerepld abrak és tablazatok forrasait feltiintettiik. Amennyiben for-
rasmegjelolés nem szerepel az abrak és tablazatok alatt, akkor azok a fejezet szerzéinek
munkdai. A fejezetekben szerepld roviditések listdjat a tartalmi kifejtés el6tt abécérendben
szerepeltetjiik. A fejezetekben hivatkozott irodalmat a konyv végén szerepls Irodalomjegy-
zék cimU rész tartalmazza. A Glosszarium a fejezetekben targyalt fogalmakat és koncepci-
okat abécésorrendben sorolja fel magyar és angol nyelven, megadva azokat a fejezeteket,
amelyekben azok kifejtése szerepel. A kotetet Névmutaté zarja.

A fejezetek felépitése

Célkittizésiinkbdl kdvetkezéen konyviink, mint a konyv elédjét, a jegyzetet attanulmanyozé
egyik vallalatvezet6 fogalmazta, az ,enciklopédikus targyalast és a felsGoktatasi kényvet”
0tvozi, ,nem egy konny( olvasmany”. Az olvasoknak a fejezetek felépitésével szerettiink
volna segitséget adni az olvasds megkonnyitéséhez és a targyalt ismeretek feldolgozasahoz.
A konyv fejezetei azonos szerkezeti elemeket alkalmazva késziiltek el.

Mindegyik fejezet a fejezet céljainak felsorolasaval kezdédik. Ez a felsorolds a fejezetben
targyalasra keriil§ témakorokrél ad attekintést. Mindegyik fejezet egy nyitd esetleirdssal
kezdédik. Az 1-2 oldalas esetleirassal az volt a célunk, hogy a fejezet altal targyalt ismeret-
anyaghoz kapcsolédéan gyakorlati példaval mutassuk be azokat a jelenségeket és problé-
makoroket, amelyek értelmezésében, ill. megoldasaban a fejezet ismeretanyaga tampon-
tokat nyujthat. Az ismeretanyag targyalasat két moédon igyekeztiink élvezetesebbé tenni.
Dilemmakkal torjiikk meg elvi-koncepcionalis mondandénk kifejtését, amelyekkel a targyalt
ismeretek alkalmazdsara, ill. alkalmazhatésdganak tesztelésére, valamint pro és kontra
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érvek mérlegelésére szeretnénk késztetni az olvasét. [dénként a dilemmak egy-egy példat
vagy feladatot tartalmaznak, amelyek a bemutatott elméletek gyakorlati relevanciait igye-
keznek szemléltetni. A dilemmak mellett idérél idére szerepeltetiink a targyalt témakorhoz
kapcsolédd hosszabb-rovidebb esetleirdsokat, amelyek a kifejtés illusztraciéjaként, ill. hat-
tér-informacidjakéntszolgalnak. Anyitdesetésazesetleirasokhazaiéskiilféldipublikusforra-
sokbodl szarmaznak. Kiilondsen sokat meritettiinka HVG, aFigyeld ésa Vilaggazdasagkiilon-
b6z6 szamaibdl, valamint a hazai nemzetkozi vallalatok honlapjain szerepld informaciékbol.
Az egyes esetleirdasokndl a felhasznalt forrasokat szerepeltetjiik. A fejezet f6bb megalla-
pitasait az osszefoglalasban foglaljuk 6ssze, ahol igyeksziink a fejezet céljaira reflektdlni.
A fejezetek végén szerepld ellenérzé kérdésekkel a targyalt ismeretek fokuszpontjaira is
szeretnénk felhivni a figyelmet. A fogalmak és koncepcidk a bemutatott és targyalt forgal-
mak magyar és angol nyelv( felsoroldsat tartalmazza. Ezek alapjan késziilt el a kotet vé-
gén szerepl§ glosszarium. A tovabbi tajékozédashoz, énképzéshez és ismert gyarapitashoz
a kapcsolédo irodalom és az internetes forrasokat tartalmazé rész szolgal kiindulasi pontul.

Koszonetnyilvanitas

A konyv kozel harom esztendd munkdajanak az eredménye. Az 6tlet felvallalasakor nem is
sejtettiik, hogy mennyire kihivasokkal teli és iddigényes feladatra vallalkozunk. Mindenek-
el6tt koszonettel tartozunk a kotet szerzdinek, Bartdk Istvannak, Chikan Attilanak, Deme-
ter Krisztinanak, Gelei Andrednak, Haldszné Sipos Erzsébetnek, Juhdsz Péternek, Kazainé
Onodi Annamaérianak, Kiss Jdnosnak, Kopanyi Tamasnak, Kozma Miklésnak, Szab6 Agnes-
nek és Szalay Zsuzsanak, hogy partnereink voltak e feladat elvégzésében. A konyvhoz ve-
zet$ kéziratok kezeléséért és szerkesztéséért koszonetiinket fejezziik ki Kranyikné Kulcsar
Krisztindnak, Gabriel Zsuzsanak, Palfi Ildikénak és Stefan Irénnek.

A konyv témadja iranti elkotelezettségre batoritélag hatott Szentes Tamas akadémikus
és Blah6 Andras professzor. A vallalati és izleti stratégidra vonatkozé részek elkészitését és
a konyv szerkesztését is befolyasoltak azok a tapasztalatok és ismeretek, amelyeket 2005-
2007-ben a Konczol Erzsébet vezette vallalati stratégia tananyag fejlesztési projektjében
szereztiink. Kiilon is kiemeljiik Bartek-Lesi Mdaria, Gaspar Judit és Pecze Krisztina hatasat,
akiknek kutatdsai szamos teriileten formaltak nézépontunkat és gazdagitottak tudasunkat.

A konyv formaldsahoz Szentes Tamas, a konyv szakmai lektora nélkiilozhetetlen segit-
séget nyujtott szamunkra. Szakmai tuddsa és szerkesztdi tapasztalata nagy segitségiinkre
volt abban, hogy az elsé valtozatbdl egy szakmailag igényes és olvasdbarat szakkonyv ké-
sziilhessen el.

A konyv fejlesztése kozben szamos elméleti és gyakorlati szakemberrel vettiik fel a kapcso-
latot, akikkel a koényv fejezeteit személyes vagy virtudlis parbeszéd formajaban vitattuk
meg. Munkankban jé néhany kollégaval és hallgatéval miikodtiink egyiitt, akik valamilyen
formaban hozzdjarultak miiviink elkésziiléséhez. Nekik eztiton szeretnénk koszénetet mon-
dani:

Bayer Jozsef, egyetemi magan tandr, BCE GTK Vallalatgazdasagtan Intézet

Blaho Andras, egyetemi tandr, BCE KTK Vildggazdasdgtan Tanszék
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Bukovszky Szilveszter, demonstrator, BCE GTK Vallalatgazdasagtan Intézet

Csillag Istvan, elnodk, Eximbank Zrt.

Dozmati Eszter, demonstrator, BCE GTK Vallalatgazdasagtan Intézet

Erdélyi Bence, demonstrator, BCE GTK Vallalatgazdasagtan Intézet

Forg6 Béla, vezérigazgaté, ALCOA Hungary

Gecse Gergely, PhD-hallgaté, BCE GTK Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment
Tanszék; logisztikai referens, Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium

Guldacsi Gabor, vezérigazgatd-helyettes, Richter Nyrt.

Homolya Daniel, PhD-jelolt, BCE Befektetések és Vallalati Pénziigy Tanszék; Magyar
Nemzeti Bank

Incze Emma, tudomanyos segédmunkatars, PhD-jelolt, BCE Vezetéstudomanyi Inté-
zet

Kalotay Kalman, az UNCTAD tandcsosa, a World Investment Reportokat készit$ szak-
értéi csoport tagja

Kéhegyi Kdlman, Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi Minisztérium

Kénczol Erzsébet, egyetemi adjunktus, BCE GTK Uzleti Gazdasagtan Tanszék

Kraft Péter, CEO, KRAFT & Associates, az International Society of Hospitality Con-
sultants szervezet tagja, a BCE tudomanyos tanacsadéja

Krisztyidn Gyorgyi, demonstrator, BCE GTK Vallalatgazdasagtan Intézet

Lengyel Imre, egyetemi tandr, igazgatd, Szegedi Tudomdany Egyetem, Gazdalkodas-
tudomanyi Kar, Kézgazdasagtani és Gazdasagfejlesztési Intézet

Losonci Ddavid, PhD-hallgaté, BCE GTK Logisztika és Ellatasi Lanc Menedzsment
Tanszék,

Marosffy Laszld, vezérigazgatd-helyettes, EGIS Nyrt.

Nadasi Tamas, elnok, Aquaprofit Zrt.

Nagy Péter, demonstrator, BCE GTK Vallalatgazdasagtan Intézet

Naszrai Péter, demonstrator, BCE GTK Vallalatgazdasagtan Intézet

Orosz Jozsef, gazdasagi igazgatd, Michelin Magyarorszag

Petz Daniel, egyetemi hallgaté, BCE

Rajcsanyi-Miiller Krisztina, marketingvezetd, Aquaprofit Zrt.

Reszegi Judit, volt demonstrator, BCE GTK Vallalatgazdasagtan Intézet

Rétfalvi Gyorgy, vezérigazgatd, ITD Hungary Zrt.

Roman Zoltan, az MTA IX. Osztdly Ipar- és Vallalatgazdasagi Bizottsag 6rokos elndke

Szép Edit, szamviteli vezet, Michelin Magyarorszag

Szerb Laszl6, egyetemi docens, Pécsi Egyetem, Kézgazdasagtudomanyi Kar, Gazdal-
kodastudomanyi Intézet

Sztics Istvan, kontrollingvezet6, Michelin Magyarorszag

Tihanyi Laszld, Associate Professor & Mays Research Fellow, Mays Business School,
Texas A&M University, USA; cimzetes egyetemi tanar, BCE GTK Vallalatgazda-
sagtan Intézet

Torok Adam, az MTA rendes tagja, az MTA IX. Gazdasag- és Jogtudomanyok Oszta-
lyanak elnoke; egyetemi tanar, Pannon Egyetem és BME
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A konyv fejlesztéséhez és kiadasahoz anyagi és erkolcsi tAmogatast kaptunk a koévetkezd
szervezetektdl: EGIS Nyrt., Eximbank Zrt., Mol Nyrt. és Richter Nyrt., akiknek eziton is
koszonetiinket fejezziik ki.

Ahogyan az egyik sikeres nemzetkozi vallalat vezetdje fogalmazott: ,a nemzetkozivé
valas és a nemzetkozi mikodés csak messzirdl nézve diadalmenet. De benne lenni! Hat az
nagyon maceras és frusztralé am!” Ennek tudataban ajanljuk tisztelettel kotetiinket volt
és jelenlegi hallgatéinknak, valamint azoknak az olvaséknak, akik eréfeszitésekre is val-
lalkoznak versenyképességiik fejlesztéséért, és ennek érdekében felvallaljak a nemzetkozi
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miikodés ,maceras és frusztrald” voltat is.
Budapest, 2009. szeptember

Czakd Erzsébet és Reszegi Laszlo



